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Mais burocracia e menos Educacao: a gestao “plataformizada” de Renato
Feder em Sao Paulo

Um conjunto recente de a¢des da Seduc-SP intensifica os dispositivos de controle do
trabalho docente baseado no gerencialismo, ou seja, na importagdao de pressupostos da gestao
privada para a escola publica, por meio da utilizacdo de tecnologia digital. Estd em curso em
Sao Paulo uma intensa “plataformizacdo” do ensino, realizada sem a devida transparéncia e
controle social. Considerando que os dados hoje sdo produtos valiosos com alto valor de
mercado ¢ preocupante a velocidade com que avanga esse processo em Sao Paulo, estado que
possui a maior rede de ensino do pais, com dados de milhares de professores e estudantes.

A Portaria do Coordenador de 27/07/2023 estabeleceu que a dire¢ao escolar deve
observar as aulas dos/as professores/as como parte de sua rotina de trabalho. A observacgdo deve
ser registrada numa planilha de modelo unico produzida pela Seduc-SP, com metas
quantitativas a serem cumpridas, que ndo respeitam a diversidade dos contextos escolares.
Com repercussao negativa na grande midia, a pergunta ainda nao respondida pela Seduc-SP é¢:
como a observacao das aulas e o preenchimento da planilha podem contribuir para a melhoria
da qualidade do ensino e da aprendizagem dos/as estudantes?

A referida medida vem causando constrangimentos nas escolas, gerando um clima de
vigilancia, desconfianca e inseguranga, além de consumir tempo que a equipe gestora poderia
destinar a melhoria da educagdo escolar realizando formacdo continuada das equipes e
desenvolvendo agdes coletivas, colaborativas e democraticas, estas sim adequadas aos
ambientes educativos. Planejamento conjunto e acompanhamento de aulas pelos pares sdao
praticas pedagogicas importantes nas escolas, no entanto, foram transformadas pela Seduc-SP
em obrigatoriedade burocratica sem fundamentagdo aceitavel.

A intensificagdo da vigilancia vem sendo realizada com o uso de plataformas e aparatos
de tecnologia da informagao. O Painel BI (Business Inteligence) da Seduc-SP congrega nove
plataformas denominadas de apoio a aprendizagem: Aluno Presente, Prova Paulista, Redacao
Paulista, Tarefa SP, Prepara SP, Khan Academy, Mega Escola, Alura e Matific. Sao
dispositivos da iniciativa privada cujos beneficios pedagodgicos para os estudantes sdo

duvidosos, mas que certamente irdo gerar milhares de dados que poderdo ser utilizados e/ou



comercializados, colocando nas maos de empresas privadas, com uso obscuro e legalmente
duvidoso, um enorme conjunto de dados publicos.

A “plataformizacao” do ensino visa controlar em tempo real a aplicagdo daquilo que a
Seduc-SP definiu de forma unilateral e antidemocratica como sendo o contetido e a forma da
educacdo escolar de criangas, jovens e adolescentes que estudam na rede estadual paulista. Isso
¢ preocupante, uma vez que diversos materiais didaticos de uso obrigatdrio, como os slides,
chamados de Material Digital, apresentam graves erros conceituais e de metodologia e nao tém
autoria conhecida®.

O ano de 2024 comegou com grande inseguranca nas escolas com um vai-e-vem de
orientagdes sobre atribuicao de aulas. No mesmo periodo, foi publicada a Resolucao Seduc n.
4, de 19 de janeiro que estabeleceu a Avaliagdo de Desempenho de Diretores
Escolares/Diretores de Escola, com base nos seguintes indicadores:

I - Frequéncia escolar;

IT - Participagdo nas avaliagdes bimestrais;

III - Uso das plataformas digitais;

IV - Indice de vulnerabilidade da unidade escolar.

Os critérios ndo estio relacionados com a qualidade do ensino, pois a direcdo escolar
ndo sera avaliada pela sua atuacdo pedagogica com base em principios democraticos e de
trabalho coletivo que possam construir uma educacdo de qualidade socialmente referenciada.
Os critérios reforcam mais uma vez a perspectiva burocratica e controladora, pautando-se na
quantificagdo de frequéncia escolar, participagcdo dos/as estudantes nas avaliagcdes e no uso das
plataformas digitais. Pouco importa nesta avaliacdo de desempenho a qualidade do trabalho
realizado pelas/nas escolas, mas se os estudantes sao frequentes; pouco importa se efetivamente
aprenderam, mas se participaram das avaliagdes; pouco importa os conhecimentos que
adquiriram, se sabem ler e interpretar textos ou realizar calculos e equagdes, mas se estiveram
“logados” nas plataformas digitais. E mais um passo na destrui¢iio da educagio escolar paulista.

A justificativa indicada para a realizagdo da referida avaliagao - aprimorar mecanismos
de avaliagdo, adotar critérios quantitativos para andlise objetiva e adotar principios
meritocraticos - mostram que a finalidade principal € obrigar a dire¢do escolar a cumprir as

determinagdes autoritarias da Seduc, um gerencialismo que se manifesta na sua esséncia, isto
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¢, como dispositivo de controle da gestio escolar e de professores, mas sem compromisso com
a formacao dos estudantes.

Dessa forma, a complexidade do trabalho da direcdo escolar se resume a algo
burocratico, “objetivo” e quantificavel. Subtrai-se desta avaliagdo a coordenagdo do trabalho
educativo que envolve muito mais que a frequéncia dos alunos, a participacdo nas avaliagdes
e 0 “pseudo” uso das plataformas por parte dos estudantes. Alids, o efetivo uso das plataformas
e o aprendizado no ambiente digital foram, até agora, inexistentes na rede estadual. A avaliagdo
ndo considera ainda as condicdes objetivas de funcionamento das escolas e de trabalho dos
profissionais da educagao.

Além da questionavel conexdo desses indicadores com a melhoria do ensino, os
procedimentos podem agravar a situacao escolar, pois desviam os profissionais da educagao de
suas tarefas formativas, destinando a maior parte do tempo de trabalho para o preenchimento
de planilhas destinadas as instancias superiores que, por sua vez, ndo dispdem de profissionais
em numero suficiente para realizar a leitura dos documentos. Além disso, a nova Resolucao
cria a possibilidade de afastamento da direcao escolar mediante uma avaliagdo ruim, ampliando
para o conjunto das escolas uma realidade ja presente no Programa Ensino Integral (PEI),
impondo ao conjunto da rede a pedagogia do medo e do cumprimento de tarefas em substituicao
a pedagogia da autonomia, do compromisso, da critica e da criatividade.

Consolidando este ciclo, o Provao Paulista (Resolu¢do Seduc- n. 43/2023), que
estabelece um conjunto de provas seriadas para o 2°, 5° 6° 7° 8° e 9° anos do ensino
fundamental e para as 1%, 2* e 3 séries do ensino médio, com base nas habilidades do Curriculo
Paulista, na Matriz de Referéncia para Avalia¢ao e na Matriz de avaliagdo do Exame Nacional
do Ensino Médio — ENEM, fortalece as agdes de controle do trabalho docente, mas a partir de
um novo dispositivo.

O Provao Paulista, vinculado ao Saresp, tem como finalidade, de acordo com Seduc-
SP, produzir indicadores para subsidiar as politicas educacionais do estado de Sdo Paulo,
embora também tenha sido apresentado como instrumento que sera usado para dar “mais uma
chance de alunos da rede publica ingressarem nas instituicdes estaduais paulistas de ensino
superior’?,

Portanto, o Provdo Paulista representa a ultima peca do quebra-cabeca no que diz
respeito ao controle do trabalho docente. Em Sdo Paulo, ja existia uma inter-relagdao entre

conteudo, materiais didaticos, metodologias, avaliagdes (tanto dos alunos quanto dos
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professores), remuneragdo variavel baseada no bonus por mérito, e a propria nogao de sucesso
ou fracasso, divulgada pelo desempenho e produtividade nas avaliagdes institucionais. Com o
Provao Paulista, no entanto, a comunidade escolar ¢ ainda mais incentivada a focar no
cumprimento integral do curriculo paulista - de qualidade duvidosa como ja pontuamos.

Essas diversas acoes de controle externo do trabalho realizado nas escolas entram em
conflito com as condi¢des efetivas disponiveis nas unidades escolares. Destacamos que
continuamos a observar a auséncia de profissionais da educacdo que possam viabilizar o
funcionamento das escolas, inclusive porque, em muitas delas, o quadro de agentes de
organizagdo escolar estd incompleto, o que pode dificultar, inclusive, o acompanhamento das
acOes propostas pela Seduc. Sem contar que as novas regras buscam controlar o trabalho
docente sem garantir o basico: a presenca de professores. A rede que ficou 10 anos sem realizar
concursos para professores, que ¢ famosa pelos baixos saldrios pagos e que ndo conseguiu
finalizar o ultimo concurso em tempo de suprir a falta de professores para inicio do ano letivo,
ndo esta em condigdes de cobrar “exceléncia educacional” e bom desempenho de ninguém.

As reformas educacionais em Sao Paulo, a exemplo de varias partes do mundo, t€ém
procurado penetrar na célula de trabalho docente, ou seja, na sala de aula, com o intuito de
concretizar as politicas concebidas pelos 6rgdos centrais. Reconfigurar a governabilidade da
escola, modificando as formas de atuagdo da dire¢do escolar como uma lideranga responsavel
pela implementacgdo da politica de resultados e superar a dicotomia entre o poder corporativo
docente e o isolamento dos 6rgdos formuladores de politicas sdo os principais objetivos da
reforma educacional. Se a educagdo ¢ uma tarefa complexa demais para ser conduzida por
professores isolados, ndo sera pelo monitoramento constante € minucioso proposto que a Seduc
ird qualificar a rede e melhorar a qualidade das praticas pedagdgicas. Desse modo, a educagdo
paulista continuara encurralada numa légica tecnicista cada vez mais afastada da pedagogia, do
conhecimento e do aprendizado, perdida em planilhas indcuas que ndo tem produzido nem

melhores resultados, nem melhor educagio.



